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Master de Formacion
Permanente en
Desarrollo Empresarial

VIl EDICION

Fechas:
Octubre 2026 - Junio 2027

Lugar:
Campus de Teruel

Horario:
Lunes y miércoles de 16h a 21h

Precio matricula:
3.300€ + tasas (Subvencionable por FUNDAE, a través de CEOE ARAGON).

Para acceder al MDE se requiere titulacion universitaria
o 5 anos de experiencia profesional demostrable.

Direccion del Master:
Raul Leodn - reon@unizares

Informacion académica:
TIf. 978 64 53 93

Pagina web:
fcsh.unizar.es/master-desarrollo-empresarial
www.camarateruel.com

La matricula te da derecho a:

« Acceso a la plataforma web del master y a todos
los materiales.

INSCRIPCIONES &/ Soporte virtual del profesorado para cuestiones
académica y/o profesionales.

« Expedicion del Titulo de Master de formacion
permanente en Desarrollo Empresarial de la
universidad de Zaragoza y Certificado de Notas,
una vez superado el master.

«/ Visitas a empresas.

&/ Talleres y conferencias.
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Master de Formacion
Permanente en
Desarrollo Empresarial

Manuel Pizarro

Abogado del Estado, Presidente de
ENDESA, Presidente de Ibercaja,
Presidente de la Bolsa de Madrid y
Diputado del Congreso.

Este master cuenta con profesores con

el bagaje de Manuel Pizarro y Francisco
Serrano, donde aportan una perspectiva
incalculable en el @mbito académico gracias
a su experiencia en el sector empresarial y
publico.
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Master de Formacion
Permanente en
Desarrollo Empresarial

Francisco Serrano

Abogado del Estado. Presidente de
Ibercaja.

“Es esencial que venga de
donde venga entiendas el
lenguaje”

Este master te ofrece una vision global de
la empresa, permitiéndote comprender el
lenguaje de todos sus departamentos y
potenciando asi tu liderazgo empresarial.



¢Por qué estudiar el Master de formacion
permanente en Desarrollo Empresarial de

la Universidad de Zaragoza?

Conocer a fondo el proceso de toma de
decisiones, y que este pueda apoyarse
sobre una planificacion estratégica solida, es
imprescindible para garantizar el éxito de
cualquier proyecto empresarial. Esto lo que
nos va a permitir tomar las decisiones mas
acertadas, o incluso a poder reconducir
situaciones cuando se requiera.

Esa es la base del Master en Desarrollo
Empresarial de la Universidad de Zaragoza.
Especialmente en los contextos profesionales
actuales, muchas veces abocados a un ritmo
acelerado, contar con las herramientas clave
es fundamental para la gestion exitosa de
situaciones: la toma de decisiones ante
contextos de incertidumbre, la flexibilidad,
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Master de Formacion
Permanente en
Desarrollo Empresarial

adaptacion al cambio o el andlisis vy
pensamiento critico, entre otras.

Habilidades que también ocupan un lugar
destacado en esta formacion, y que aportan
un gran valor anadido, especialmente en los
contextos profesionales actuales, contando
con gerentes y directivos de empresas de gran
renombre que nos explican coémo utilizarlas
directamente en la empresa con casos
practicos.

Aprende a planificar las estrategias Optimas
que faciliten el proceso de toma de
decisiones, y permitan que el proyecto
empresarial pueda seguir avanzando.

¢ Qué vas a aprender?

Para conseguir que un responsable aporte valor para la empresa, en
el programa prestaremos especial atencion a los siguientes temas:

Analisis de la informacion financiera.

Direccion de marketing.

Direccion estratégica.

Sistemas de informacion e inteligencia empresarial.
Direccion de personas.

Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa.
Logistica y operaciones.

Seminarios y talleres especializados.

Practicas en empresa.

CLLCLCLCCLCKK

Trabajo fin de master.




Te ayudara a mejorar en Conocer de la mano de Conseguir contactos en
tu puesto de trabajo y a grandes empresarios 10s empresas y organizaciones
adquirir herramientas para problemas, dificultades vy relevantes. y
aplicarlas en la empresa. casos practicos, aplicando
la teorfa a la realidad
empresarial.
o

Un master enfocado al desarrollo empresarial es un programa
de estudios avanzado que brinda conocimientos y habilidades
para gestionar eficientemente una empresa, abarcando areas
como estrategia empresarial, marketing, finanzas, gestion de
recursos humanos, toma de decisiones, logistica, sostenibilidad y
emprendimiento.

n=gl [VIDE
Su objetivo es formar profesionales capaces de impulsar el il P
crecimiento y la rentabilidad de las organizaciones.

“CONVIERTETE EN EL LIDER
EMPRESARIAL QUE SIEMPRE
HAS SONADO CON EL MASTER
DE FORMACION PERMANENTE
EN DESARROLLO EMPRESARIAL”




¢A quién va dirigido?

v/ Gerentes, directores generales y
mandos intermedios de empresas
y entidades grandes y pequenas.

+ Alumnos de carreras técnicas que
quieran ampliar sus conocimientos
en la gestion y direccion de
empresas.

« Alumnos de la rama econdmica
que quieran ampliar sus
conocimientos.

«/ Trabajadores con inquietud de
adquirir nuevas responsabilidades.

« Emprendedores que quieran
montar y llevar la gestion
profesional de su propio negocio.

v Profesionales de empresas
familiares que asumiran la gestion
de la empresa.

Relevo generacional.

Metodologia

El master aplica una metodologia activa que permitira al alumno abstraerse de su realidad cotidiana
y profundizar en conocimientos, andlisis y retos a través de conferencias empresariales, estudio
individual y trabajo en equipo. Trabajaremos con el método del caso, que presenta una situacion
empresarial real para que el directivo la analice, discuta en equipo y tome las decisiones adecuadas
para alcanzar el éxito. La metodologia se basa en la combinacion de diferentes herramientas:

Sesiones magistrales interactivas. @ Talleres y conferencias.

Resolucion de casos y supuestos Trabajo final de master orientado a
practicos. proyectos de innovacion empresarial
y/o emprendimiento.
Tutorias individuales.
@ Realizacion de practicas profesionales
Visitas a empresas. en empresas de reconocido prestigio.




Visitas desde el Master

En el master, las visitas a empresas son una parte importante del programa, ya que permiten a los
estudiantes obtener una vision practica de la empresa y establecer contactos
profesionales. Durante estas visitas, los estudiantes tienen la oportunidad de interactuar
con empleados, conocer las instalaciones y aprender sobre las operaciones y procesos
de la empresa. Ademas, estas visitas suelen incluir charlas, presentaciones y sesiones de
preguntas y respuestas para ampliar el conocimiento y comprension del sector empresarial.

Aeropuerto de Teruel Turomas Mercadona Centro Logistico BSH
de Zaragoza

Puerto de Valencia

Javier Montero Raul Leén Cristina Ferrer Julio Jiménez

Direccion Estratégica Sistemas de informacion e inteligencia Andlisis de la informacion financiera Direccion de marketing
empresarial

Elena Espeitx José Mariano Moneva Alejandro Ibrahim Antonio Martinez

Direccion de personas Sostenibilidad y Responsabilidad So- Logistica y operaciones Gaming
cial Corporativa



Fotos de los alumnos en las clases

Opiniones de alumnos

“Este mdster me ha
brindado una vision
integral y completa de
la empresa”

“Es un privilegio tener
un master de esta
categoria en Teruel,
que permite continuar
los estudios, formar-
se en las tematicas
mas importantes de
la empresa y conocer
de primera mano a
grandes empresas y
empresarios”

“Se trata de un master
es muy personalizado,
gracias a los grupos
reducidos que fomen-
tan una relacion cerca-
na con los profesores”

“Este master me ha
permitido conseguir un
trabajo de calidad en el
sector profesional que
me gusta”

“Este mdaster me permi-
ti6 conocer comparie-
ros de

importantes empresas
locales y adquirir
valiosos contactos en
el entorno empresarial”.

“He conocido a
compafrieros excep-
cionales que me han
enseriado el valor del
trabajo en equipo, junto
a profesores cercanos
y expertos en cada
area”

“Este master me permi-
ti6 aprender tanto de
los ponentes como

de mis comparieros,
creando una red de ta-
lento muy interesante”

“Una formacion
empresarial integral de
laAalaz’

“Es un privilegio contar
con un master de esta
categoria en Teruel,
qQue permite continuar
los estudios y formarse
en todas las tematicas
mas importantes de la
empresa”

“Este programa es
invaluable, proporcio-
nandonos una vision
integral del funciona-
miento empresarial
en todas sus dreas,
preparandonos asf
para enfrentar desafios
y aprovechar oportu-
nidades en el mundo
empresarial”

“Formacion totalmente
recomendable dada la
calidad de los ponen-
tes académicos, los
profesionales de com-
pafias participantes y
conjunto de alumnos
que enriquecen con
Sus propias experien-
cias”

“Oportunidad de
aprender de grandes
profesionales”



Profesionales destacados

Los profesionales que a lo largo de las diferentes ediciones del master han impartido la parte practica de las clases en el
master, son expertos destacados en sus respectivos campos. Estos profesionales son directivos y mandos intermedios
de empresas reconocidas, consultores empresariales con experiencia, emprendedores exitosos o lideres de opinidn en
la empresa. Su funcidn es poner en practica los conocimientos adquiridos en la teoria impartida por los coordinadores
académicos, compartiendo conocimientos, experiencias, casos y buenas practicas con los estudiantes, brindando una
perspectiva practica y actualizada del area de estudio.

Fermin Albadalejo Lorenzo Amor Manuel Pizarro Aurelio Martinez Miguel Marzo Alejandro Ibrahim David Gutiérrez Fancisco Serrano
Presidente de CEAJE Presidente de ATA Presidente de la Real Academia de  Presidente Autoridad Portuaria de  Presidente CEOE Aragon Director General del Aeropuerto  Director General de la Caja Rural  Presidente Ibercaja
Jurisprudencia y Legislacion cia de Teruel de Teruel

r'a

Daniel Atarés Maria José Antoni Antonio Ortega Enrique Marco JA Miguel Javier Gamén Jesus Arnau Juan Pedro Ferrer
IT Manager Arxada Directora en CUINATUR Director Ortega Consultoria Coach Presidente CEO AFICE Socio Fundador ASC Consulting Director General de CEOE Aragén Direcci6n de Producion en Jamones
Estratégica Albarracin

[

Joaquin Iserte José Luis Franco José Luis Latorre José Miguel Meléndez Belén Royo Juan Delgado Juan Linares Ramoén Fuertes

Director Financiero Grupo RM Subdirector Marketing Grupo Director General de Izasa Scientific Delegado en Teruel a la CARTV Gerente Junta Provincial de la Socio fundador de AC Consultores Director Asesoria Fiscal Ibercaja CEO Ramoén Fuertes Coach
ARAMON Asociacion Esparola Contra el

Céncer en Teruel

L3 [

Juan Mangas Adrian Lazaro Juan Ramén Blasco Alfonso Juan Royo Laura Cortel Luis J. Palacio Luis Roman Rodrigo de Salazar

Director de Zona Caja Rural de Teruel Controller Financiero Fertinagro Socio consultor MAC Economista Directora Relacciones Externas Gerente de Banca de Empresas Director de Desarrollo de Nuevos Responsable de Asesoria Fiscal de
iotech Organizacion, S.L. Mercadona Ibercaja Negocios de Chocolates LACASA Negocio en Ibercaja

‘ &

Miguel Justribo Pedro Mata Gabriel Fuertes Valle Garcia de Novales Sebastian Orenga Monlled Sergio Ferrer Gilabert Carlos Garcia Sergio Marco

Consultor de Marketing Socio Smartpoint CEO Starglob Soluciones Fundadora Garcia de Novales Jefe Organizacion y Tecrologias de Responsable Desarrollo de Negocio Director Dpto. Desarrollo de negocio GEO en Memorandum Multimedia
Informaticas Ia Informacion en Kerabén Grupo SA Punt Sistemes Caja Rural de Teruel

Tamar Buil Victor Fernandez Juanjo Rios David Simén

Directora de proyectos en AC Consultor GEO en RM GRUPO Responsable de RRHH del Grupo RM
Consultores




Empresas y entidades que han formado a sus empleados en el
Master en Desarrollo Empresarial:
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Master de Formacion
Permanente en
Desarrollo Empresarial



Direccién del Master: “ M D E

Raul Ledn - reon@unizar.es " I | I Master de Formacion
Permanente en
Desarrollo Empresarial

Informacion académica:

TIf. 978 64 53 93

Mas informacion pagina web:
www.fcsh.unizar.es/master-desarrollo-empresarial
www.camarateruel.com

Un master enfocado al desarrollo

a8 MDE 0] empresarial es un programa de estudios
N s avanzado que brinda conocimientos y
habilidades para gestionar eficientemente
una empresa, abarcando areas como
estrategia empresarial, marketing, finanzas,
ORGANIZA gestion de recursos humanos, toma de
acutad de decisiones, logistica, sostenibilidad y
m e emprendimiento.

—D‘ Universidad Zaragoza

s Universidad
Abll  Zaragoza
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Su objetivo es formar profesionales
capaces de impulsar el crecimiento y la
rentabilidad de las organizaciones.

Camara

Teruel
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